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1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. Ahmet ATAC (Rektor)

e-posta: ahmet.atac@cbu.edu.tr

Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR (Kalite Koordinatorii)
e-posta: kalite@cbu.edu.tr

Telefon: 0236 201 1014

2. Tarihsel Gelisim

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 1992 yilinda 3837 sayili Kanun’un 25’inci maddesi ile
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu’na eklenen Ek 15’inci madde ile
kurulmustur (https://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/Tarihce ).

Universitemiz; 3 Enstitii, 15 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu ve 28 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Teknokent ve 600 yatakl1 hastanesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

MCBU, akademik birimlerindeki gelismeye paralel olarak 6grenci sayisinda da biiyiime yoniinde bir
gelisim gostermistir. Bu kapsamda 1992-1993 6gretim yilinda 3.050 olan dgrenci sayist 1999-2000
ogretim yilinda 13.386’ya, 2009-2010 ogretim yilinda 28.158’e¢ ve 2019-2020 o6gretim yihi
itibarryla 46.525°e ulasmustir. Toplam 46.525 6grencinin 14.748’i (%32) On Lisans, 29.052’si
(%62) Lisans ve 2.725°1 (%6) Lisansiistii diizeyde olmak tizere egitim-6gretim gérmektedir.

Topluma egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve saglik hizmetleri sunan Universitemiz faaliyetlerini
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1730 akademik personel, 1314 idari personel ve 913 siirekli is¢i ile
yiiriitmekte ve sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

3. Misyon, Vizyon, Hedefler ve Degerler

MCBU'niin misyonu; “yenilik¢i, girisimci, ¢evreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki {iretimini toplum yararina sunmaktir.”

MCBU'iin vizyonu; “Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi taninir
ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.”

MCBU'niin temel degerleri ve ilkeleri: (1) bilimsellik ve akademik liyakat, (2) akademik 6zgiirliik,
insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, (3) katilimecilik ve demokratiklik, (4) yerel ve kiiresel sorunlara
duyarlilik, (5) seffaflik ve hesap verebilirlik, (6) yenilik¢ilik ve girisimciliktir.

MCBU  2018-2022Stratejik Planr'nda, stratejik amaclarim (1) Egitim o6gretim kalitesinin
gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi, (2) Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme
olanaklarinin iyilestirilmesi, (3) Kurumsal kalite yonetim anlayisinin ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve (4) Toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaglarinin gerceklestirilmesine
yonelik olarak belirlemistir.

KALITE GUVENCESI SiISTEMi


https://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/Tarihce
http://strateji.cbu.edu.tr/db_images/site_401/file/Manisa Celal Bayar %C3%9Cniversitesi 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, tiim siireclerini, yasal sartlar1 dikkate alarak olusturdugu Kalite Politikasim
03.10.2017 tarihli Kalite komisyonu toplantisinda kabul etmis ve Universitemiz web sayfasinda tiim
paydaslara ilan etmistir.

Universitemiz 2018-2022 yillarim kapsayan Stratejik Plamnda, stratejik amag ve hedeflerine uygun
olarak performans gostergeleri belirlemistir. Performans gostergeleri; egitim 6gretimin kalitesini
gelistirme hedefleri ile ilgili olarak tiim akademik birimleri, bilimsel ve yenilik¢i arastirma gelistirme
olanaklarimi 1iyilestirmek hedefleri ile ilgili olarak akademik birimleri, uygulama ve arastirma
merkezleri ile Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisini, kurumsal kalite yonetim anlayisini gelistirme
hedefleri ile ilgili olarak tiim idari birimleri, toplumsal hizmet kalitesini yiikseltmek hedefleri ile
ilgili olarak uygulama ve arastirma merkezleri ile Teknokenti kapsamaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

2018-2022 stratejik plani.pdf

2018-2019 ISYERI Memnuniyet Anketi.pdf

2018-2019 Ogrenci_Memnuniyet Anketi.pdf

2018-2019  Ogretim Elemanlar1_Memnuniyet Anketi.pdf
Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
Ogrenci Memnuniyet Anketi Sorular1.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Arastirma Politika Belgesi.pdf
e Kurumsal Kalite Politikasi.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari

kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar
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http://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Kurumsal Kalite Politikam%C4%B1z1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2022 stratejik plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2019_ %C4%B0%C5%9EYER%C4%B0_Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2019_ %C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2018-2019_ %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1_Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kurumsal Kalite Politikas%C4%B1.pdf
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e 2019 Yih Performans Programi.pdf
e Stratejik Plan Takip Raporu 2019.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz yiiksekdgretimin hizli bir sekilde degisen giindemi kapsaminda avantajlarim
koruyabilmek {izere kalite yonetimine daha ¢ok 6nem verme karar1 almistir. Bu kapsamda oncelikle
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan uygulamaya konulan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregince Kalite Komisyonunu kurmus ve faaliyete
gecirmistir. Komisyon {iyeleri birimlerin katilimlarini en st diizeyde tutabilmek amaciyla farkli
birim yoneticileri ve personelinden tesekkiil ettirilmistir (http://kalite.cbu.edu.tr/). Komisyon’un
kalite glivence ve akreditasyon konularinda aldigi zorunlu ve/veya tavsiye niteligindeki kararlar
birimler ile paylasilmakta ve geregi yerine getirilmektedir.

Universitemizde akreditasyon calismalari yogun  bir sekilde stirdiirilmektedir
(http://kalite.cbu.edu.tr/akredite-bolumler.11707. tr.html).

Bu kapsamda;

e MCBU Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya ve Biyoloji Boliimleri, 10 Mayis 2019 ile 30 Eyliil 2024
tarihleri arasinda 5 yil siireyle Fen Edebiyat Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan akreditasyon verilen lisans programlari listesinde yer
almstir.

e MCBU Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD) tarafindan 2025 yilina kadar akredite edilmistir.

e MCBU Hafsa Sultan Hastanesi, 'ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemleri Denetimini'
basartyla tamamlayarak TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi” almaya hak
kazanmustir.

e Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan Danismanlik Egitimi: Orpheus Yaklasimi Calistayr (4
Nisan 2019) diizenlenmistir.

e Miihendislik Fakiiltesi'nin Insaat Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Makine Miihendisligi
programlart MUDEK degerlendirmesinden basariyla gegmislerdir.

e Egitim Fakiiltesi’nin EPDAD Akreditasyonu (Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi), Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin SPORAK Akreditasyonu (Spor
Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi),

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin HEPDAK Akreditasyonu (Hemsirelik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) ile SABAK Akreditasyonu ( Ebelik Bolimii
Akreditasyonu i¢in Saglik Bilimleri Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi),

e Saglik Bilimleri Enstitiisit ORPHEUS Etiketi bagvuru siirecleri devam etmektedir. Ayrica 2020
yilinda boéliimlerin 6zdegerlendirme raporlarint Program Degerlendirme Yazilimi (UMIS) ile
yapmalar1 planlandi. Ayrica akredite olmayan boliimlerde 2020 yilinda akran degerlendirmesi
uygulamasina ge¢ilmesi desteklenmektedir.

Universitemiz, Kalite Komisyonu &nciiliigiinde tiim birimlerinde sistematik ve siirekli iyilestirme
odakli kalite yonetim siiregleri kurma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizin yonetim
kalitesine iliskin olarak halihazirda 15 kalite belgesine sahiptir (http://kalite.cbu.edu.tr/kalite-
belgelerimiz.11706.tr.html).

Universitemizin kalite belgesi ve akreditasyona sahip birimleri diizenli olarak i¢ ve dis
degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. Bu birimlerimizde i¢ ve dis tetkikler yiiriitiilmekte,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Stratejik Plan Takip Raporu 2019.pdf
http://kalite.cbu.edu.tr/kom.22706.tr.html
http://kalite.cbu.edu.tr/
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1
http://kalite.cbu.edu.tr/akredite-bolumler.11707.tr.html
http://kalite.cbu.edu.tr/kalite-belgelerimiz.11706.tr.html

akreditasyona sahip akademik birimlerimiz 6zdegerlendirme raporlart ile i¢, akreditasyon kuruluslar
tarafindan sunulan degerlendirme raporlar ile dis degerlendirmelerini gerceklestirmektedirler.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢aligmalarin
kapsayict ve katilimci bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

MCBU Kalite Komisyonu Yo6nergesi.pdf

MCBU Danisma Kurulu.docx

Kalite Komisyonu Idari Destek Yapilanmasi.docx
Kalite Organizasyon Semasi.docx

Kalite Komisyonu.docx

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yuriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihmu

¢ ve dis paydaslarimin Kalite Giivence Sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak {izere
mekanizmalar gelistirilmekte olup Stratejik Plan kapsaminda gerceklesen paydas analizinde, i¢ ve dis
paydaslarin tespiti, paydaslarm Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmistir.
Ogrenci, ¢alisan memnuniyet anketleri, akademik birimlerdeki danisma kurullari toplantilar1 yoluyla
paydaslarin kalite giivence sistemine katkilar1 saglanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaglarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e MCBU Pavdas Listesi.docx
e dis paydas anketi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/MCB%C3%9C Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/MCB%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C4%B0dari Destek Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kalite Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu.docx
http://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/MCB%C3%9C 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/MCB%C3%9C Payda%C5%9F Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2019/ProofFiles/d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F anketi.docx
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Uluslararasilasma

Universitemiz uluslararasilasma konusunda bir politika cercevesinde hareket etmektedir.
Universitemiz Kalite Komisyonu, &gretim iiyelerinin ve birim kalite komisyonlarinin goriis ve
onerileri dogrultusunda, katilimer bir yontemle belirledigi uluslararasilasma politikalarini
Uluslararasilasma Strateji Belgesini kabul etmistir. Universitemiz uluslararasilagsma stratejisinde bes
temel alana odaklanmaktadir. Bu alanlar; (i) uluslararas: arenada ihtiya¢ duyulan nitelikte 6grenci ve
aragtirmact yetistirmek, (i1) yiiksekogretimde kalite ve islevselligin artirilmasi, arastirma ve bilgi
transferi, (ii1) uluslararas1 bilinirlik, (iv) degisim programlar1 ve ortakliklar, (v) uluslararasi
hareketlilik kapsaminda kiiltiirel aktarimdir. Universitemiz bu stratejisini basarmak iizere Stratejik
Planinda, tamitim faaliyetlerine (fuar, vb) katilim sayisi, degisim programlarina katilim sayisi,
uluslararasi ¢alistay/sempozyum sayisi, uluslararasi ikili/¢coklu anlagma sayisi, uluslararasi kongre,
sempozyum vb. sayisi, yurtdisi arastirma olanaklarindan faydalanan 6gretim elemani sayist gibi
performans gostergeleri belirlemis ve bu gostergeleri alti aylik periyotlarla diizenli olarak
izlemektedir. Performans sonuglar1 {ist yonetime sunulmakta, sonuglara gore alinmasi gerekli
tedbirler iist yonetim tarafindan (Rektor/Y onetim Kurulu) alinmaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma stratejisinde odaklandigi temel alanlara yonelik olarak uluslararasi
protokoller ve isbirliklerine onem vermekte, protokol ve ikili/goklu isbirliklerinin sayisini giin
gectikee artirmaktadir. Universitemiz hem bu protokol ve isbirliklerinin {iniversitemiz hedeflerine
uygun yiriitiilmesi, hem de faaliyetlerin yiirtitiilmesi ve sonuglarinin izlenmesi amaciyla Rektorliige
bagl olarak Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi kurmustur. Koordinatorliik faaliyetleri ile ilgili
olarak Rektore diizenli olarak bilgi vermekte ve her yil faaliyet sonuglarini raporlamaktadir.

Universitemiz 2007 yilindan itibaren Uluslararasilasma faaliyetlerinde politika olarak Erasmus
Uygulamam Beyannamesi ve Politika Beyam1 — EUB (Erasmus Charter for Higher Education-
ECHE) kurallarina bagli olarak Erasmus Program Faaliyetlerini yiirtitmekte ve uygulamaktadir.
Erasmus + Programi Uluslararasilasma Politikalarimizin gelistisrilmesinde ve uygulanmasinda
onemli bir yer kaplamaktadir. Bu dogrultuda EUB-Erasmus Beyannamesi ve Politika Beyani
uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve sonuglarin sistematik olarak izlenmesine olanak
saglamaktadir.

MCBU 2019 yili sonu itibariyle Erasmus Anlagsmalar1 kapsaminda 22 Avrupa Birligi iilkesindeki
108 tniversitede 375 boliimle, Mevlana Anlasmalar1 kapsaminda; 26 iilkede 43 {iniversiteyle ikili

uluslararasi degisim anlagsmas1 imzalamustir (https://app.int.cbu.edu.tr/tr/euc-agreements/list).

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda KA 107 projesi kapsaminda Azerbaycan, Kosova,
Cezayir, Kenya ve Tunus icin hareketlilik gerceklestirmek tizere Ulusal Ajans tarafindan 162.980

Avroluk biitge iiniversitemize tahsis edilmistir. Ayrica, MCBU ile Ege Bolgesi'nde faaliyetlerini

siirdiiren Afyon Kocatepe Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi, Kiitahya Dumlupimar
Universitesi ve Usak Universitesinin yam sira; Yunus Emre Enstitiisii, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi, Izmir Ticaret Odas1, Usak Sanayi ve Ticaret Odasi, MCBU Teknokent ve Twin AR - GE
Miihendislik Ticaret Ltd. Sti. ile birlikte planlanan "Avrupa Staj Firsatlari (EPO) projesinin
onaylanmasi ile birlikte staj, ders verme ve egitim alma faaliyetleri kapsaminda hem 6grencilerin hem

de personelin faydalanabilmesi amaciyla 112.000 Avroluk bir hibe alinmas1 basarilmistir. 1 Haziran

2019 - 31 Mayis 2021 déneminde Universitemiz koordinatorliigiinde yiiriitiilecek bu proje ile 50

civarinda 6grenci ve personele Avrupa Birligi tiniversite ve isletmelerinde staj ve egitim imkani

saglanmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas: liskiler Koordinatorliigii biinyesindeki, degisim programlari (Erasmus ve Mevlana)
kapsamindaki hedef {ilkeler ve hareketlilik tiirleri Erasmus Bilgilendirme ve Degerlendirme
toplantilarinda goriisiilmekte, Erasmus Se¢cim ve Degerlendirme Komisyonlarinda akademik birim


http://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi Belgesi.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn2
https://app.int.cbu.edu.tr/tr/euc-agreements/list

temsilcileri ile degerlendirilmektedir ve bu dogrultuda proje basvurulart ve farkhi iilke ve
bolgelerdeki yiiksekdgrenim kurumlart ile anlagsmalar imzalanmaktadir. Ayrica bu strateji belgesi
dogrultusunda hedef {ilkeler ve bolgelerde Egitim Fuarlart ve tamitim etkinlikleri
gerceklestirilmektedir.

Uluslararasilasma Faaliyetleri kapsamindaki fiziki, insan ve ekonomik kaynaklar etkin ve yeterli
diizeydedir. Bu kapsamda Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigii  biinyesindeki — degisim
programlarinin yiiriitiilmesi icin 6gretim gorevlisi/arastirma gorevlisi diizeyinde uzman personel
istihdam edilmektedir.

Uluslararasilasma Faaliyetleri ¢cer¢evesinde Erasmus + Degisim Programi kapsaminda farkli projeler
yiiriitiilmekte ve bu projelere bagvurular Uluslararasilasma Politikalar1 ¢ergevesinde hedeflenen iilke
ve bolgeler dogrultusunda dizayn edilmektedir. Hibe bazli projelere yapilan bagvurular neticesinde
cesitli biitceler alinmakta ve bu biitceler teknik ve insan kaynagi ihtiyaglari dogrultusunda da
degerlendirilmektedir.

Proje siiregleri ara ve nihai rapor olmak tizere en az iki kez zorunlu raporlama, belli donemler
icerisinde Hibe Saglayicis1 Kurumlarca Di1s Degerlendirme, Izleme, Teknik veya Mali denetimler
gerceklestirilmekte, bunun yani sira kurum igi i¢ denetim mekanizmalar1 da izleme ve degerlendirme
stireclerine dahil edilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Uluslararasilagsma Stratejisi Belgesi.pdf

Uluslararasi Isbirligi ve Protokoller.docx

Yillik Erasmus Koordinatér Bilgilendirme Toplantilari.docx
ECHE Belgesi.pdf

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e Uluslararasi Higkiler Organizasyon Yapisi.docx
Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.
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Kanitlar

e Erasmus+ Programi Tiim Biitceler - 2019 Yili.docx
e Final Report 20190722 _013303.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Erasmus+ Ogrenci Anketi.pdf
e FErasmus+ Personel Anketi.pdf
e Izleme ziyareti nihai raporu_3500071.pdf

EGITIM VE OGRETIM
Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universitemizde egitim-ogretimi yapilan programlarin tasariminda dis paydaslarla istisarelerde
bulunulmakta ve ihtiyaglar cergevesinde degerlendirilmeler yapildiktan sonra ilgili kurullarda
degerlendirilmesi bir prensip haline getirilmistir. Yeni programlar agilmasi sirasinda da iilkenin
ihtiyaglari, benzer programlarin iilke genelindeki doluluk oranlar1 ve agilmasi 6nerilecek programin
acilmasi diisiintilen okulun bulundugu c¢evre kosullar1 ve okulun imkanlar1 g6z Oniinde
bulundurularak ilgili paydaslar ve kurullarla degerlendirilmesi yapilmaktadir. Programlarin
yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate
alinmaktadir. Ogretim programlarinda yer alan derslerin mezunlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerine
katkilarim gosteren yeterlilik matrisi olusturulmakta ve egitim kataloguna konulmaktadir. Ayrica
programlarin yeterlilikleri belirlenitken TYYC uyumu g6z Oniine alimaktadir (Kurum ¢
Degerlendirme Raporu-2017, http://kalite.cbu.edu.tr/raporlar/kurum-ic-degerlendirme-
raporlari.11702.tr.html). Onaylanan programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik
bir sekilde Universitemizin ve akademik birimlerin web sayfasinda egitim katalogu
(http://katalog.cbu.edu.tr) adi altinda ilan edilir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim programlarin tasarimi ve onayina iliskin tamimli siirecler
dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmis ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmais,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Katalog MCBU.docx
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Ders kazammmlarnm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programimn yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e MCBU Ortak Secmeli Ders Havuzu_3800142.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmis olan ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, dnceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuclar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e MCBU Bagil Degerlendirme Sistemi Y 6nergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemiz 6grencilerinin énemli bir ¢cogunlugu merkezi yerlestirme ile kabul edilmektedir.
Ancak merkezi yerlestirme disinda da Universitemiz programlarina 6grenci kabulii yapilmaktadr.
Bunlar arasinda 6zel yetenek sinavi ile alinan &grenciler, uluslararast 6grenciler, kurum ici ve
kurumlar arasi yatay gecis ile kabul edilen 6grenciler, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina kabul
edilen 6grenciler vardir.

Universitemize 6zel yetenek sinavlariyla Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarina ilgili Ozel Yetenek
Sinavi Kilavuzunda; Giizel Sanatlar,Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik programina da Ozel
Yetenek Giris Sinavi Yonergesi ile getirilen esaslara gore 6grenci yerlestirilmektedir.

Universitemiz; b_ggh Fakaiilte, Y_ﬁksekokul ve Meslek Yiiksekokullarina alinacak uluslararasi
ogrencileri MCBU Yurt Disindan Ogrenci Alimi, Basvuru ve Kayit Yonergesinde belirtilen kriterlere
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gore kabul etmektedir. Bu Yonergede bagvurular1 kabul edilecek olanlar (Md. 6-1) ve basvurulari
kabul edilmeyecek olanlar (Md. 6-2) agik¢a belirtilmis, basvurulari kabul edilecek olanlarin
MCBUYOS (MCBU Uluslararast1 Ogrenci Sinavi) veya esdeger smavlardan almalari gereken
puanlar1 ve yerine getirecekleri diger kriterleri belirlemistir. 2019 yili MCBUYOS Sinav; 5 iilkede,
6 farkli merkezde, 750 uluslararast 6grencinin katilimiyla yapildi (Almanya - K6ln, Azerbaycan -
Bakii , Cezayir - Cezayir, Fransa - Marsilya, Tiirkiye-Manisa ve Istanbul).

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarinda kurum ici, kurumlar arasi, ve yurt disi1 yatay gecis
kriterleri MCBU On Lisans ve Lisans Programlar1 Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay
Gegis Yonergesinde belirlenmistir.

Universitemiz, ana dal lisans programlarimi basari ile yiiriiten 6grencilerin, ayn1 zamanda ikinci bir
dalda lisans diplomasi1 almalarin1 saglamak tizere ¢ift ana dal, yine ana dal lisans programlarini basari
ile yuriiten 6grencilerin ilgi duyduklari ikinci lisans programlarindan dersler almalarin1 ve bu yolla
bilgi ve gorgiilerini artirmalarin1 saglamak tizere yan dal imkani sunmaktadir. Bu programlarin
belirlenmesi ve 6grencilerin bu programlara basvuru ve kabul kriterleri ¢ift ana dal i¢cin MCBU Cift
Ana Dal Programi Yonergesinde yan dal i¢in MCBU Yan Dal Programm Yonergesinde yer
almaktadir.

Universitemiz kabul ettigi 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler icin diger yiiksekdgretim
kurumlarinda aldiklar1 ve basarili olduklar: derslerin taninmasina imkan vermektedir. MCBU On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi ile MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
hiikiimleri ¢ergevesinde ilgili yonetim kurulu karar1 ile ders muafiyeti ve intibak islemleri
yapilmaktadir.

Universitemiz, 2018 yili itibariyle TOEFL IBT Smav merkezi sertifikasyon siirecini
tamamlamasinin ardindan 21 Temmuz 2018 tarihinden itibaren ingilizce yeterlilik sinavlari
yapilmaya baslanmistir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrenci  kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e MCBU Ders Muafiyeti ve intibak islemleri Yénergesi.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

MCBU YOS Yénergesi.pdf
MCBU Yurtdsisindan Lisaniistii Ogrenci Basvurusu ve Kayit Yénergesi.pdf

MCBU Yandal Pro grami1 Y 6nergesi.pdf
MCBU Cift Anadal Pro grami Y Onergesi.pdf
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Oncelikle 6grenci merkezli egitim-6gretim anlayisini benimseyerek tiim i¢c ve dis paydaslarin
memnuniyetini saglamak MCBU Kalite Politikamizin en 6nemli hedeflerinden birisidir. Ogrencilerin
miifredata uygun olacak sekilde Isyeri Uygulama Egitimi/Staj, poliklinik egitimi, laboratuvar
pratikleri, dgrenci sunum/seminerleri, rapor/proje ve Odevler, tezler, saha uygulamalari, teknik
geziler vb. faaliyetler ile programlarin yiiriitilmesinde aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir.
Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 baz1 derslerde egitim planlarinda yer alan
uygulamalarin yaptirilmasi ve egitim planlarina proje hazirlamayi iceren dersler konularak yayilim
saglanmaktadir.

Egitim-Ogretim kadrosunun ogrenci merkezli egitim ve aktif ogrenme konusunda mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek igin; egiticilerin egitimi programlari
diizenlenmekte, ulusal ve uluslar arasi kongre, sempozyum ve bilimsel toplantilara katilimlar
desteklenmektedir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi bilinyesinde agilan ileri
diizey kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Programlarda dersin mevcut kredisi ile 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadigi ders saati i¢cinde ve ders
saati disindaki tiim c¢aligmalarin toplami olan “6grenci is yiiki” (AKTS kredisi) karsilastirilarak,
ihtiyac halinde gerekli diizenlemeler yapilir [MCBU Bilgi Paketi/Ders Katalogy. Universitemizde,
Bologna siireci kapsaminda tiim birimlerinde, 6grenci is ylikiine dayali kredi degerlerini, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi esas alinarak, her bir disiplinin ilgi alam1 ve Oncelikleri
dogrultusunda egitim-6gretim programlarinda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal ve hem de
ogrenci is ylikiine dayali hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmis
durumdadir. AKTS degerlendirmesinde Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri
ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri de belirlenmektedir.

Her yar1yil sonunda Ogrencilerin aktif katilimlar: saglanarak her ders igin yapilan ders degerlendirme
anket sonuclari, 6grencilerle yapilan goriismeler sonucunda her bir disiplinin ilgi alan1 ve 6ncelikleri
kapsaminda 6grenme kazanimlar1 esliginde, programlar ve ders igeriklerine iligskin niteliksel katkilar
saglayan geri bildirimler elde edilir.

Ogrencilerin yurt disindaki alinan dersler ve isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri (AKTS) de belirlenmektedir. Isyeri Uygulama Egitimi yapilan programlarda yurt
dis1 egitimler de gegerli olup 30 AKTS sayilmaktadir. Ogretim programinda uygulama ve/veya staj
bulunan birimlerden yurti¢i/yurtdisindaki bir igyeri ve benzeri kurum/kurulusta staj ¢alismasi yapan
ogrenciler miifredatlarindaki ilgili staj/uygulama ¢alismasindan basaril1 sayilmaktadir.

Universitemizde, 6n lisans ve lisans programlarinda kayitli 6grenciler zorunlu ve istege bagl is yeri
uygulama egitimine tabi tutulmaktadir. Zorunlu is yeri uygulama egitimleri MCBU s Yeri
Uygulama Egitimi Y 6nergesine gore, istege bagli is yeri uygulama egitimi MCBU Universite Sanayi
Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Istege Bagli Staj Yonergesi hiikiimlerine gore
yaptirtlmaktadir. Zorunlu is yeri uygulama egitimine tabi tutulan 6grencilerin uygulama egitimlerinin
is ylikleri programlara adi gecen yonerge hiikiimlerine gore yansitilmaktadir.

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli
dersler bir ¢ok boliimde bulunmaktadir. Ornegin: Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimii ders
katalogunda Women in Business Life, Cultural Studies, Gender Studies, Mythology, Creative Drama
vb. se¢meli dersler vardir.

Programlardaki ortak se¢meli dersler (bazi birimlerde alan igi, alan dis1 se¢meli dersler) havuzundan
her yartyilda agilacak ortak se¢meli dersler yariyill baglamadan 6nce Ogrenci Isleri Dairesi ve ilgili
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birimlerce ilan edilir. Se¢meli dersler, 6grencilere bilim ve teknoloji, saglik, sanat ve spor gibi
alanlarda genel bilgi ve/veya beceri kazandirmayr amaglar ve her yariyilda ders kayitlar1 siiresinin
bitiminde en az ilgili birim Yo6netim Kurulunun belirleyecegi sayida 6grencinin kayit yaptirmis
olmas1 durumunda agilir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri gergevesinde her &grencinin bir akademik
danisman1  bulunmakta ve akademik gelisimleri danigsmanlar1 tarafindan izlenmektedir.
Ogrencilerimize damgmanlik hizmetlerinin en iyi sekilde verilebilmesi i¢in her yil egitim-6gretim
donemi bagsinda ilgili yonetim kurulu kararlari ile danisman 6gretim elemanlar1 gorevlendirilir.
Danigmanlar, egitim-6gretim siiresince Ogrencilere dersler ve egitim konularinda yardimer
olmaktadir.

Universitemizde uygulanmakta olan Basar1 Olgme ve Degerlendirme Y&éntemi (BODY), hedeflenen
ders 6grenme ¢iktilarina ulasilacak bicimde program bazinda ve ders bazinda ayr1 ayr1 hedeflenen
ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigimi 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Dogru, adil ve tutarli
sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in; programlara kayitli 6grencilerin 6grencilik ve
mezun olmaya yonelik olarak yiiriitiilen tiim siiregler Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmelikleri ve ilgili_yonergeler ile giivence altina alinmaktadir.

Programlara kayith 6grencilerin mezun olmaya yonelik olarak yiiriitiilen tiim siirecler Universitenin
Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ve Yonergeler ile giivence altina almmustir.
Ogrencilerin 6grenimleri siiresince tabi olduklar1 ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, dénem
sonlarinda yapilan final smav programlari, {iniversitenin web sayfasinda duyurulmaktadir.
Ogrencilerin mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmesi, vb. islemler Rektorliik tarafindan ilan
edilen akademik takvime gore gerceklestirilmektedir.

BODY hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim &lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Derslerin, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi i¢in
1-5 arasinda bir Olgeklendirme ile degerlendirme yapilarak gergeklestirilmistir. Ders Ogrenme
ciktilar1 ile program yeterliliklerinin iligkilendirilmesi ise her ders i¢in yapilmistir. Bu
iliskilendirmeler, MCBU Universitesi Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir.

Not degerlendirme siireci Bagil Degerlendirme Sistemi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Bagil
Degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilenBagil

Degerlendirme Uygulama Esaslarinda belirtilmistir.

Verilen derslerin niteligi ve ogretim tiyesi performansi her donem sonunda 6grenciler tarafindan
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglar1 hem Ogretim tyeleri hem de yoneticiler (Bolim
Baskanlar1, Dekanlar, Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeisi ve Rektor) tarafindan analiz
edilerek gerekli iyilestirmeler planlanir.

Universitemizde BODY ile ilgili egiticilerin egitimi, Olgme ve Degerlendirme Y 6ntemlerinin Etkili
Kullanim1 gibi seminer ve bilgilendirme toplantilar1 her yil Sosyal Bilimler Enstitiisii
koordinasyonunda Egitim Fakiiltesi isbirligi ile yapilmaktadir.Bu ¢alismalarin 2020'de Ogretme ve
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla yapilmast i¢in ¢alismalar siirmektedir.

Ogrencinin devam1 veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda
sinava giremeyen Ogrenciler igin mazeret sinavi yapilabilmekte, 6grenime ara verme izni imkani
saglanmaktadir. Konuyla ilgili diizenlemeler yine Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
internet sayfasinda mevzuat sekmesi altinda yer almaktadir. Ogrencilerin derslere devamini veya
sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi vb. durumlarda; MCBU Lisans ve
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On Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi,
Lisansiistii Egitim Yonetmeligi hitkiimlerine gore islem yapilmaktadir.

Ogrenciler, Rektore Mesaj, Dekana/Miidiire Mesaj, Dilek ve Sikayet Kutusu,Universite Bilgi
Sistemi’nden danismanina elektronik mesajla sikayet ve 6nerilerini iletebilmektedirler.

Programlarin genel (alana 6zgii olmayan) 6grenme c¢iktilarina iliskin taahhtleri, egitim-6gretim
donemi sonunda Ogrencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve Ogrenim siiregleri
degerlendirilerek saglanmaktadir.

Ogrenci stajlar1 desteklenmektedir. USITEM koordinatérliigiinde istege bagl staj yapan 6grenci
sayist 2017 yilinda 780 iken 2018 yilinda 1113’¢, 2019 yilinda ise 1163'e yiikselmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, aragtrma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve aragtirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6frenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Programlarda gorevli 6gretim elemanlar1 mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
gelistirmek icin talepleri ve baglh oldugu birimlerin izni dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagli oldugu birimce
maddi destek (yolluk, yevmiye) saglanabilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili stiregcler 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Elemam Kadrolara
Basvurma Atama ve Gorev Siiresi Uzatimn le Ilgili Yonerge hiikiimleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Yeni rekabetci atama ve ylikseltme kriterleri, performans temelinde yeni tesvik ve
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takdir mekanizmalar1 olusturulmasi amaciyla Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme
Y 6nergesi hazirlik ¢calismalarina baglanmistir.

Universitemiz birimlerinde ihtiya¢ oldugunda disaridan 2547 sayili Kanun’un 31’inci, 39 uncu ve
40’inc1 maddeleri uyarinca Ogretim elemam gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu dgretim
elemanlarinin se¢imi ve goreve baslamalar siirecinde ilgili birimlerin talebi ve yetkili kurullarinin
onayl ile Rektorliigiin gorevlendirme onayr alinmaktadir.

698 akademik ¢alisanin katildigr 2019 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina
gore, “Kendini Universitemin bir parcasi olarak gordiigiinii” ifade eden akademik personelin orani
2017 yihinda % 88 iken, 2018 yilinda % 86, 2019 yilinda %89°dur. Universitenin sundugu
hizmetlerden memnuniyet orani ise 2017 yilinda % 78, 2018 yilinda % 77,2019 yilinda %78"dir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuc¢larinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve odiillendirme uygulamalar
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde stirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonug¢lar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz, egitim-6gretim birimlerinin tasarimmna Ogrenme etkinligini artiracak ogrenme
ortamlarim1 da dahil ederek yapilmasimi gozetmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizin egitim binasi
olarak yapimim gerceklestirdigi fakiilte ve yiiksekokul binalarinda yeterli derslik, laboratuvar,
kiitiiphane salonu, toplant1 salonu ve diger gerekli egitim alanlar1 olusturulmaktadir. Gorsel egitim
tekniklerinden yararlanmak tizere de yeni yapilan dersliklerde uygun projeksiyon vb. sistemler
bulunmaktadir.

Universitemizce kiiltiir hizmetleri ile ilgili olarak dgrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak,
glizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarin1 da temin etmek
amaciyla ¢esitli hizmetler yiiriitiilmektedir.

Spor hizmetleri ile ilgili ola